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Oficio No.075-PM/25
1 ANSEGOMALIONE Sombrerete, Zacateca, 03 Septiembre 2025
UNIDAD DE PLANEACION Asunto: El que se indica

DIRECTORES Y JEFES DE DEPARTAMENTO
PRESENTES.

Por medio del presente reciban un cordial saludo y asi mismo de la manera mas atenta informo
a ustedes de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025-2027 toda vez que dentro de las
actividades propias de su departamento que nos enviaron el Reporte de Resultados y
sugerencias Técnicas Revision 2025 de la Guia antes mencionada se anexa la documentacion
publica de la cual se obtuvo los resultados:

Lo antes informado es con el fin de mejorar y seguir complementando el diagnostico para el
siguiente afio de dicha evaluacion.

Sin mas por el momento me despido de ustedes quedando a sus apreciables érdenes.

ATENTAMENTE

QAL/G.W

ING. PAULO CESAR TARANGO ROJERO
UNIDAD DE PLANEACION

o




GOBERNACION

Gufa Consultiva de Desempefio Municipal (GDM}

INAFED

porte de Resultados y Sugerencias Técni i6n 2025
Estado: Zacatecas
Municipio: Sombrerete
Fecha de consulta: 26 de agosto de 2025
Conclusion del la revisidn: 26 de agosto de 2025
ian de 6 i : {nstituto Tecnolégico Superior de Zacatecas Occidente
i3 ia Técnica{prog que da
Indicador Nombre Tige Clasificacisn ftado diagnd do Revisidn | gratuita oferta la institucion de educacian superior
para mejorar el resultade)
Bando de Policfa y Gobierno (una vez e éptime, no se Actuatizar y publicar ef bando de pelicia v buen
119 vuelve a revisar} Gestion RVO En Proceso gobiernc
Manuales de Organizacion {una vez en éptimao, no se Revisar los lir i i
112 vuelve a revisar) Gestion RVO En Proceso para elaborar organigrama, pussto: y funciones
Tabulador de sueldos o documentos cen s estructura 4
salarial del personal de fa administracién pablica Revisar los lir corr fientes
113 municipal {revision anual} Gestion RA para elaborar Tabulador de sueldos
Unidades administrativas existentes en funcion del
numero de unidades administrativas promedio Revisar los li les correspondi
1.14 {revision anual} Desempeiio |RA para elaborar organigrama, puestos y funciones
Personal municipal tetal por cada 1,000 habitantes
115 {revisién anual} Desempefio [RA Revisar la plantilla en base a la normativa
Nivel salarial del Presidente{a) municipal {revisidn
1.1.6 anual) Desempefic {RA
Participacién de las rmujeres en puestos de mando
medio y superior en la administracién publica Revisar los lineamientos estatales correspondientes
1.1.7 municipal {revisién anual) Desempeiic {RA para elaborar organigrama, puestos v funciones
Lineamientos de planeacién municipal {une vez en Actualizar las funcionas del departamento de
1.2.1 Gptimo, no se vuelve a revisar) Gestion RVO En Proceso En Proceso planeacion y los mecanismos para la planeacion
Comité o cuerpo colegiado de planeacién municipal
1.2.2 {revisién anual) Gestion RA En Proceso £n Proceso Formalizar el cuerpo colegiado
Plan Municipal de Desarrollo{una vez en Sptimo, no se enerar metas medibles v alcanzables, actualizando la
1.2:3 vuelve a revisar) Gestion RVO En Proceso En Proceso alineacién con el PND
Mejorar el plan municipat de desarrollo actualizandolo
1.24 indice de Planeacion Municipa l{revisién anual} Desempefio {RA En Proceso 3 y complementando las caracteristicas faltantes
7 — Generar reportes de auditorias v dar seguimiento a los
1.3.1 Programa anual de auditoria interna {revision anual}  jGestign RA . En Proceso mismos
Lineamientos para fa entrega - recepcion de fa 1
administracién publica Municipal {una vez en éptimo,
1.3.2 no se vuelve a revisar) Gestidn RVO . i
Tasa de observaciones documentadas en las auditorfas Cuantificar las observaciones realizadas para obtener el
1.3.3 internas {revision anual} Desempefic {RA dato
Programa anual de capacitacion para personas Integrar un programa de capacitacion que contemple
1.4.1 servidoras publicas municipales (revision anual) Gestién RA todas as dreas de la administracion municipal
Integrar un programa de capacitacién que contemple
1.4.2 Evaluacién de la capacitacion (revision anual) Gestion RA todas las dreas de la administracidn municipal
Servidoras y servidores publicos capacitados{as) {ntegrar un programa de capacitacién que tontemple
1.4.3 {revision anual) Desempefio |RA todas las dreas de la administracién municipal
Ley de ingresos Municipal del afic en curso {revisién
2.1.1 anual) Gestién RA En Proceso Ery Proceso Complementar la ley de ingresos
Reglamento municipal de catastro {una vez en dptimo, Formalizar e reglamente , incluyendo el proceso de
249 no se vuelve a revisar} Gastidn RVO En Proceso £n Proceso inspeceidn
Sistema de informacion catastral{una vez en 6ptimo,
213 no se vuelve a revisar) 1Gestion RVO En Proceso En Proceso Actualizar la cartografia
2.1.4 Capacidad financiera{revision anual) Desempefic RS No Disp No Bisponibl Compl fa informacicn para el calculo
Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién del
245 impuesto predial{revisidn anual) Desempefio |RA No Disponible Neo se presento informacidn para verificacion
Tasa de cracimiento real anual de la recaudacién por
2.1.6 derecho de agua(revision anual} Desempefio [RA No Disponibie No se presento informacion para verificacion
Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion de
247 otros ingresos propios{revision anuaf} Desempefic {RA No Disponible No se presento informacién para verificacién
221 Presupuesto de egresos municipal {revision anual} Gestion RA R No se presento informacién para verificaciin
2.2.2 Armnonizacién contable (revision anual} Gestidn RA £n Proceso No se presento informacion para verificacion
223 Cuenta Publica {revision anual} Gestion RA En Proceso Hezar | No se presento informacisn para id
224 Costo de operacién {revisién anual) Desempefic {RA ___No Disponible No Disponible No se presento informacién para verificacion
225 s idad de Inversién (revisidn anual) Desempefio {RA o Disponible __Nao Disponible No se presento informacién para verificaciin
Programa para minimizar el peso de la deuda pdblica ;
en los ingresos municipales (una vez en éptimo, no se
231 vuelve a revisar). Gestion RVO No se presento informacion para verificecifn
Proporcidn de los Adeudos de Ejercicios Fiscales No se presento informacién para verificacitn {Smmo el
232  Anteriores {ADEFAS) (revisién anual} Desempefic |RA | sistema no permitié O se colocd 1}
23.3 Balance pr i ible (i ién anual} Desempefio [RA No se presento informacién para verificaifn
234 Nivel de endeud municipal {ravision anual} Desempefic |RA Mo se presento informacion para verfiomidn
Disposicion normativa en materia de patrimonio Actualizar las disposiciones norraatives pans ¢ esnsl
243 runicipal {una vez en éptimo, no se vuelve a revisar}, |{Gestion RVO En Process de bienes




Inventario de bisnes muebles & inmuebles {revisién

242 anual). | Gestién RA En Procesn Actualizar inventario de bienes
Administracion de bienes muebles e inmuebles
243 patrimonio de! municipio {revisién anual} Desempeiio {RA Actualizar inventario de bienes
Plan o Programa de Desarrollo Urbane Municipal _ Se recomienda realizar el PDU o actualizacién en &f
3.1.1 {PDU}){una vez en dptimo, no se vuelve a revisar). Gestidn RVO En Proceso En Praceso Regsitro Publico de la Paropiedad
i Se recomienda actualizar el procedimento pars ia
Emision de licencias de construccidn {una vez en emision de licencias de construceion donde sefiale
3.1.2 éptimo, no se vuelve a ravisar). Gestion RVO En Proceso claramento fos responsables
Unidad responsable de la planeacién urbana {una vez Se recornienda al titular llevar acabe capacitacionss
313 en 6ptimo, no se vuelve a revisar). Gestidn RVO En Proceso para fa mejora de la planeacidn urbana
indice de Planeacién Urbana (una vez en éptimo, no se Se recomienda contar con el indice de Planeacion
3.1.4 wvuelve a revisar). {Yesempefic JRVO £n Proceso En Process Urbana
{ ol i municipales del
ordenamiento ecoldgico local, con las atribuciones
F:2.1 siguientes: {una vez en dptime, no se vuelve a revisar] |Gestion RVO No Medible Mo Medible
Programa de Ordenamiento Ecolégica Local {una vez
3.2.2 en Sptimo, no se vuslve a revisar} Gestién RVO No Medible No Medible
Acciones para la implementacion del Ordenamiento
323 Eeoldgico. {revisién anual} Gestidn RA No Medible No Medible
3.2.4 indice de ordenamiento ecoldgico {revisién anual) Desempefio {RA No Medible No Medible
Reglamento de Proteccidn Civil{una vez en dptimo, no Ser iends lizar el regl o contande con
33.1 se vuelve a revisar) Gestion RVO tadas las consideraciones
Se recomienda tue a ia brevedad, se otorgue el
Unidad de proteccién civil {una vez en éptimo, no se nombramiente oficial al titular, sismpre y cuando este
3.3.2 vuelve a revisar) Gestion RVO £n Proceso cumpla con los requisitos para las funciones
Se recomienda que a |a brevadad se instale el Consajo
Municipal de Proteccidn Civil, para que se vallan
333 Consejo Municipal de Proteccion Civil {revision anual) |Gestion RA elaborando las reuniones y acciones pertinentes
Se recoamienda contar con el mapa donde de
Atlas municipal de riesgos{una vez en dptimo, no se indentifique las zonas de riego, respecto a cada
334 vuglve a revisar} Gestidn RYVO fenomeno
Se recomienda elaborar un Plan de Desarrollo, en
Programa Municipal de Proteccidn Civil {una vez en donde se alinien el Estado y Gobierno, donde se fijen
335 Optimo, no se vuelve a revisar) Gestion RVO metas y lineas de accion
Tasa de crecimiento de asentamientos humanos en Se tiene gue levar acabo el control y ubicacion de
338 zonas de riesgo.{ravisién anual) Desempefio [RA HNo Disponthle __No Bisponible  zonas de riesgo
Diagnostico de la zona metropolitana (una vez en
3.4.1 optimo, no se vuelve a revisar) Gestion RVD No Medible No Medible
Gobernanza metropolitana {una vez en éptime, no se
342 vuelve a revisar) Gestidn aVO No Medible No Medible
Programa de la zona metropolitana {una vez en
343 Sptimo, no se vuelve a revisar) Gestion RVOQ No Medible Mo Medible
Reglamentacidn municipal para la prestacion de los Se sugiere elaborar reglamento general de servicios
servicios publicos{una vez en dptimo, no se vuelve a ptblicos del municipio, con el apartada de cada uno de
4.1.1 revisar) Gestidn RVO En Proceso £n Procesa ellos
Estructura administrativa para la prestacion de los
servicios pablicos{una vez en éptimo, no se vuglve a Elaborar y protocolizar el manual organizacional del
4.1.2 revisar). Gestion RVO En Pracese En Progceso ayuntamiento
Situacién del agua pczab!é, drenaje, alcantariliado,
tratamiento y disposicidn de sus aguas residuales
4.2.1 (revision anual). Gestion RA En Proceso En Proceso igenerar un estadistica actualizada
actualizar informacion por cada criterio, madiante
422 Sipacion del alumbrade pablico (revisién anual), Gestién RA En Proceso En Proceso estadistica por cabecara y comunidades
Situacién de limpia, recoleccion, traslado, tratamiento
4.2.3 y disposicién final de residuos {revisién anual). Gestién RA En Proceso En Proceso actualizar informacién por cabecera y comunidades
Situacion de Mercados {centrales de abasto) y
424 pantecnes (revisién anual). Gestion RA En Proceso En Proceso actualizar informacion per cabecera y comunidades
Programa Operativo Anual para la prestacién de los §E
servicios puiblicos {una vez en éptimo, no se vuelve 3
4.3.1 reyisar). Gestidn RVO
Cartera de proyectos para mejorar la prestacién de fos
servicios piblicos {una vez en optimo, no 5 vuelve a
43.2 revisar). Gestidn RVO elaborar proyectos por cada servicio publico
Tasa de abatimiento de calles sin
4.4.1 revestimiento{revisién anual). Desempefio [RA No Disponible presentar informacién
Tasa de abatimiento de la carencia de servicio de agua
442 bada en las viviendas{revision anual}. Desempefio {RA Na Disponibl presentar informacion necesaria
Tasa de abatimiento del déficit del servicio de drenaje
443 en viviendas particulares{revisién anual). Desempefio |RA No Dimh_}e No Disponible  jelaborar estadistica
Tasa de abatimiento del déficit del servicic de generar estadistica actualizada de cabecera y
444 alcantarillado en arterias viales {revisidn anual). Desempefio {RA No Disponible No Disponible comunidades
4.4.5 Parcentaje de agua tratada{revision anual) Desempefic {RA
Cabertura del servicio de recoleccién de residuos
4.4.6 solidos (revision anual). DesampeRo {RA
Tasa de crecimiento anual del fndice de dreas verdes y documentar los trabajos realizados en vabersra v
4.4.7 recreativas per cdpita {revisién anual). Desernpefic (RA Ne Disponible comunidades
Caobertura en el servicio de alumbrade publico{revision
4.4.8 anual). Desempefio {RA No Disponible No Disponible actualizar informacién por cabgcew v cornunidades
Cobertura en el servicio de mercados publicos per
448 capita(revisidn anual). Desempefic {RA En Proceso En Proceso actualizar informacidn
4.4.10 Cobertura en el servicio de panteones (revisién anual). {Desempefic 1RA No Disponible Na Disponible actualizar la informacion de espacios disponibies
Estructurar y redactar el reglamento parz of cuidases E
del medio ambiente del municipio de Sombsrets,
Regl o para el cuidado del medio ambi {una presentarlo para su aprobacion al cabildo y publicarlo
513 ez en Gptimo, no se vuelve a revisar} Gestion RVO £n Proceso &n gAcety.




Programa Municipal de Proteccion al Ambiente (una

] Con base al plen de desarrollo municipal, regional o

estatal, generar un programa de actividades gue se
alineen en tema de proteccion al medio ambients con

512 vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar) Gestidn RVQ el estatal y nacional.
Atribuciones normativas en materia de cambio Presupuestar las acciones y proyectos en materia de
523 climatico (una vez en éptimo, no se vuelve a revisarj  |Gestion RVO £n Proceso camblo climdtico para que puedan ser ejecutables.
Programa o documento de adaptacién y mitigacién al Generar un programa o docurnento del cémo se
cambio climatico {una vez en dptimo, no se vuelve a pretende mitigar y adaptarse al cambio climético, con
5.2.2 revisar) Gestion RVG acciones y planes especificos.
Analizar el atlas nacional y estatal pra generar uno
Acciones del municipio para disminuir la vulnerabilidad municlpal, elaborar proyectos con base al analisis de
ante el cambio climatico {una vez en éptimo, no se los datos gue éste proporcione para disminuir fa
5.2.3 vuelve a revisar) Gestién RVQ vulnerabilidad de forma mds puntual y especifica.
Realizar una actualizacion del reglamento de
construccion municipaf considerando las normas
Edificaciones {una vez en éptimo, no se vuelve a correspondientes en materia de eficiencia ensrgética
524 revisar) Gestitn RVO En Proceso (NOM-008-ENER-2001, NOM-020-ENER-2011)
Elaborar el diagndstico para lograr evaluar ] consumo
y costo del sistema de bombas de agua patable y
5.3.1 Eficiencia en servicio de agua potable {revision anual) [Gestidn RA £n Proceso planta de aguas residuales
Realizar un diagnéstico del alumbrado publico para
532 Eficiencia en Alumbrado pablica {revisidn anual) Gestidn RA £n Process tomar acciones y propuestas de mejora especificas
Etaborar un padrén detallado de la flota vehicular
{modelo, tipo, uso, consumo promedio, kilometraje,
condiciones generales, etc) Aplicar bitdcoras de uso de
cada vehiculo para determinar consume, costos de
mantenimiento, condiciones del vehicule, consume de
Mejora en el uso de Ta flota vehicular del municipio combustible y por Gitimo, brindar capacitaciones al
53.3 {revision anual) Gestidn RA En Praceso En Proceso personal del departamento correspondiente.
Abatimiento del costo promedio por luminaria ; tlevar el registro del costo promedio por unidad y
534 (revision anual} Desempefia {RA No Disponible: o Disponible especificar el periodo evaluado.
Diagnostico de educacién basica {una vez en Sptimo,
6.1.1 no se vuelve a revisar} Gestion RYO implementar diagnostico de educacidn basica
Acciones anuales de apoyo a la educacion basica
6.1.2 {revision anual) Gestion RA implementar acciones en apoyo a la educacién basica
Coordinacidn para promover la educacidn bésica en el
6.1.3 municipio {una vez en éptime, no se vuelve a revisar). Gestién RVO gestionar convenios para un mejor desempefic
Diagnéstico en materia de salud {una vez en éptinio, elaborar un diagnostico gue incluya todos los
6.2.1 no se vuelve a revisar) Gestidn RVO £n Proceso En Proceso elementos anteriores y sea publicade
i anuales de y cuidado de |a salud realizar acclones que contribuyan al cuidado de la salud
5.2.2 {revisidn anual) Gestién RA En Procesc En Proceso y contar con evidencias
Coordinacion en materia de salud{una vez en dptimo,
623 1o se vuelve a revisar) 16 RVQ £n Procese En Proceso gestionar convenios para un mejor d fl
Disgnéstico de grupos vulnerables{una vez en dptimo, implementar y publicar un diagnostico de grupos
6.3.1 no se vuelve a revisat) Gestidn RVO En Proceso En Proceso vulnerables gue incluya todos los elementos,
implementar acciones para prevenir la discriminacion y
Acciones anuales para la atencién de grupos tener evidencia de proyectos o programas que
6.3.2 vulnerables {revisidn anual} Gestion RA En Procaso £n Proceso atiendan grupos vuinerables
instancia municipal responsable de promover la implementar un documento donde exista el
igualdad de género {una vez en Sptimo, no se vuelve a responsable de promaver {a igualdad de genero,
6.4.1 revisar} Gestidn RVO En Proceso En Proceso wbjetivos puestos y funciones especificas
Diagnéstico de igualdad de género {una vez en optimo,
6.4.2 no se vuelve a revisar) Gestidn RVO En Proceso En Procese estructurar un diagnostico de igualdad de genero
Acciones anuales para la promocién de la igualdad de realizar un programa para (a atencion a tados los
6.4.3 ;Eénarq {revisién anual) Gestion RA En Proceso En Proceso miembros de a familia que requieran atencién
Coordinacién para la promocién de igualdad de género buscar convenios para la prevencién de igualdad de
6.4.4 {una vez en ptimo, no se vuelve a revisar) Gestidn RVO En Proceso En Proceso genero
Diagnostico de juventud {una vez en dptimo, no se g |
6.5.1 vuelve a revisar} Gestién RVO En Praceso
Acciones anuales orientadas 2 Ia juventud (revisién
6.5.2 anual) Gestion RA En Proceso
Diagndstico de deporte v recreacion (una vez en obtener documentos oficiales del personal {diplormas,
6.6.1 Gptimo, no se vuglve a revisar) Gestien RVO En Process constaneias, etc}
B incluir evidencia como listas de asistencia a
capacitaciones o actividades que se llevan a cabo. que
Acciones anuales para promover el deporte y los informes astén firmados por los funcionaros
6.6.2 recreacion (revisién anual) Gestion RA £n Proceso responsables
i publicado del Consejo Municipal de i Se recomienda elaborar, aprobar y publicar en el medio
Mejora Regulatoria, con las atribuciones siguientes: oficial correspondiente el Reglamento del Consejn
73 {una vez en Optimo, no se vuelve a revisar) Gestidn RVO Municipal de Mejors Regul fa.
Consejo Municipal de Mejora Regulatoria (revision 15 ausencia de Regl fimitala i idn,
5] anual) Gestion RA funcionamiento y atribuciones del Consejo.
No se muestra el decreto. Se recomienda documentar y
Apertura de una unidad econémica de bajo riesgo {una publicar al decreto, el procedimiento de apsrhas v
713 vez en optimo, no se vuelve a revisar) Gestidn RVO formalizar la difusion.
Atraecion y retencidn de inversion de todas las
7.1.4 actividades econdmi i revision anual} Desempefic |RA
Se recomienda elaborar y documentar un diagndstion
del sector econdmico municipal, que permita
Diagndstico del sector {una vez en éptimo, no se vuelve identificar las principales actividades productivas, su
721 a revisar) Gestidn RYVQ En Proceso nivel de riesgo y las oportunidades de mejora,




Programa de fomento del sector (una vez en 6ptimo,

722 no se vuelve a revisar} Gestidn RVD
Elaborar el diagndstico del sector con la finalidad de de
Atraccién y refencién de inversién en el sector (revision tener estadistica para la toma de decisiones y tener
7.23 anuat). Desempefic {RA No bl dates actualizados y vi
Se recomienda elaborar, aprobar y publicar un
Reglamento de Desarrollo Econdmice con al fin de
Reglamente de desarrolio econdrmico, con las establecer las bases normativas para la planeacion,
atribuciones siguientes: {una vez en éptimo, no se promocidn y fortalecimiento de las actividades
731 vuelve a revisar) Gestién RVO En Proceso productivas focales
Se recomienda disefiar, aprobar y poner en marcha un
Programa municipal de fomento econdmice gue
ple personal cap para la atencién a Jas
Programa municipal de fomento econémico{una vez en personas, estrategias de vinculacién y de
7.3.2 Sptimo, no se vuelve a revisar) Gestién RVO En Proceso especializacion
Gestionar y formalizar convenios de calaboracién con
instituciones educativas, cdmaras empresariales y
Vinculacion para el fomento econdmico (una vez en arganismos publicos y privados orientados al fomento
7.33 Sptimo, no se vuelve a revisar} Gestién RVO econdmico.
Reglamento municipal de transparencia y acceso a la
informacion pablica, incorpora los elementos
811 siguientes: {una vez en dptimo, no se vuelve a revisar} 1Gestion RVO En Procese Publicar el reglamento
Se recomienda elaborar y difundir el procedimianto
Programa de transparencia y acceso a la informacién interno para la solicitud de informacion a las unidades
8.1.2 publica {revisidn anual) Gestion RA En Proceso de la administracion.
Eficacia en la atencién de solicitudes de accesc a la
8.1.3 informacion {revisién anual) Desempefio {RA actualizar estadistica
Cumplimiento de obligacivnes de transparencia
8.1.4 {revision anuat) Desempefio {RA
Mecanismo para atender las propuestas ciudadanas Elaborar el procedimiento y utilizar las redes sociales
8.2.1 {una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar) Gestién RVQ del municipio para difundirtas.
v ion de las pre as ciudad
8.2.2 {revision anual) Gestion RA Elaborar diagrama de flujo.
Codigo de ética de los servidores pablicos municipales Publicar el cadigo de ética conforme a la legislacién
83.1 {una vez en éptimo, no se vuelve a revisar) Gestion RVO \mceso estatal,
Difusion y capacitacién sobre el Cédigo de ética Xﬁ\
832 (revisién anual) Gestion RA En Pricesa Elaborar plan de difusién e incluirlo en ef POA

Enlace Municipal

ING. PAULO CESAR TARANGO ROJERO

titucional

FEDERICO ITURRIAGA CORTES




